P

o

22 | Weekend

Goede raad

o =
|-,

‘Misschien moet ik hier maar eens in gaan investeren.’ lllustratie: Erik Varekamp

In slechte tijden
blyjven investeren

De Britse ondernemer Richard Branson adviseert
ondernemers om in goede tijden te sparen en in
slechte tijden juist te investeren. Maar waar zou een
ondernemer, zelfs met een klein budget, nu in
moeten investeren?

ringsbudget hebt, is het verstandig de hand
op de knip te houden, gelet op het laatstge-
noemde scenario. Als je toch investeert, om-
dathetmoet of omdatje hetniet kuntlaten, is
het belangrijk dat je voldoende eigen cash
hebt. Dan investeer je in een lagekostencon-
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Anticyclisch werken loont. Als iedereen gaat
bezuinigen, moet je dat dus niet doen. Als je
als krant nu minder reclame-inkomsten hebt
door de recessie, moet je geen journalisten
ontslaan, maar kijken of je ze op andere nutti-
gemanieren geldvoor je krant kunt laten ver-
dienen. Bijvoorbeeld door enkele journalis-
ten andere betaalde schrijfklussen te laten
doen. Of in te zetten voor researchwerk voor
bedrijven. Zodra de economie weer aantrekt
en je meeradverteerders aantrekt, kunnenze
weer regulier journalistick werk doen. Hun
oorspronkelijke werk kan door nieuwe men-
senworden overgenomen. Eerste tip dus: uit-
zoeken of een deel van je mensen rendabeler
gemaakt kan worden, niet direct ontslaan en
knowhow kwijtraken. Niet ‘penny wise,
pound foolish’. Ik hoorde van bouwer BAM
dat ze mensen die aarzelen een huis te kopen
een werkloosheidsverzekering aanbieden:
raak je werkloos en kun je je hypotheekver-
plichtingen niet nakomen, dan ben je daarte-
gen verzekerd. Van een andere bouwer hoor-
de ik dat hij leegstaande koopwoningen meu-
bileert en verhuurt aan gescheiden vaders: in
een recessie neemt het aantal scheidingen
toe. Na de recessie verkoopt hij de woningen
alsnog. Liever dat, dan de woningen nu tegen
een te lage prijsverkopen. Ikzou als onderne-
mer ook proberen direct onathankelijk van
banken te worden. Die weten nog steeds niet
precies hoeveel verlies ze echt lijden en lenen
daardoor moeilijk uit. Samen als een groep
ondernemers en vermogende particulieren
geld bij elkaar brengen en een eigen bank be-
ginnen is nu erg goede business. Er is markt
voor nieuwe banken.

Grimbert Rost van Tonningen
Bedrijfsadviseur en uitgever
van de internetkrant Pluspost

Heren der hoorje nog optimisme over herstel
dat spoedig zal volgen. Maar als je overweegt
te investeren moet dat gebeuren op robuuste
gronden, dat wil zeggen dat de onderneming
in minstens twee scenario’s moet kunnen
overleven. Het eerste is economisch herstel
vanafseptember ditjaar enhettweedeis twee
jaar diepe malaise. Als je een klein investe-

staat zijn om hun bedrijf door de economi-
sche crisis te loodsen. Die nervositeit is te-
recht, want Nederland heeft een overvioed
aan‘mooiweer-managers. Alsucommissaris
bentof grootaandeelhouder,is hetnoodzake-
lijk u ervan te vergewissen of de leider crisis-
bestendig is. Dat betekent dat hij een gede-
gen, houdbare, klantgerichte visie heeft,
mensen kan motiveren om overeind te blijven
en de vaste wil toont om niet alleen te ovetrle-
ven, maar vooral te winnen. Is er niet zo’n lei-
der, dan moet u niet investeren.

Robert Swaak
Voorzitter raad van bestuur
PricewaterhouseCoopers

In goede tijden komt er bewust en onbewust
hetnodigevetin organisaties. Erontstaan ini-
tiatieven waarvan niet altijd even duidelijk is
watzij bijdragen aan de strategische doelstel-
lingen. Ditis de tijd om daar heel kritisch naar
te kijken. Het is belangrijk snel inzichtelijk te
maken wat wel of niet tot de kerncompeten-
tiesvan de onderneming behoort. Stemalsor-
ganisatie daar je investeringsplannen op af,
en neem afscheid als het niet past. Het is be-
langrijkomvast te houdenaandeorganisatie-
strategie als er de overtuiging is dat de geko-
zen strategie de juiste is op de lange termijn.
Breng de investeringen, gericht op je mensen
en markten, daarmeeinlijn enwees voorzich-
tig met kort cyclisch denken. Organisaties
moetenzich daarbij bewustzijn dat de econo-
mische crisis ook kansen aan de marktkant
biedt, door bijvoorbeeld te kijken naar moge-
lijkheden voor fusie of overnames. Het is
daarbij belangrijkheldervoor ogente hebben
wat de waarde van de synergie is. Aan de
mensenkant zullen investeringen gericht
moeten zijn op het borgen van kennis en di-
versiteit. Blijf vooral investeren in mensen en
blijf bouwen aan binding, zodat bij het aan-
trekken van de economie de kennis bewaard
is gebleven en mensen gemotiveerd zijn. Een
organisatie valt of staat tenslotte met de kwa-
Jiteit én de diversiteit van haar medewerkers.
Investeren met een beperkt investeringsbud-
get vraagt daarom meer dan ooit om heldere
keuzesinlijn metde strategische prioriteiten.
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