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«Menschen konnen Trends setzen und
HR-Leute kdnnen sie darin coachen»

Das HRM kann in der Frage nach der 6kologischen Ausrichtung von Unternehmen einen entscheidenden Beitrag leisten,
meint der Trendbeobachter Adjiedj Bakas. Er pladiert dafiir, dass HR-Mitarbeiter Kreativitit und Umdenken férdern und
nicht immer mehr von den gleichen Mitarbeitenden einstellen: «Mehr schwarze Schwine», lautet sein Motto.

Die gegenwirtige Wirtschaftskrise markiert
den Ubergang ins Zeitalter der «Greentechs,
einer Kombination aus Technologien und Er-
findungen, welche die Unternehmen veran-
lasst, nachhaltiger zu wirtschaften. In dieser
Ubergangsphase konnte der HR-Bereich in
den Unternehmen eine wichtige Rolle iiber-
nehmen, meint der Trendbeobachter Adjied;j
Bakas, der kiirzlich eine Buchreihe zu diesem
Thema verdffentlicht hat. In seinem Werk «Be-
yond the Crisis», von Chinas grosster Tageszei-
tung China Daily als «visionirstes Buch zum
aktuellen wirtschaftlichen Ubergang» be-
zeichnet, schreibt Bakas, dass HR-Leute die
Fiihrungskréfte ihrer Unternehmen dariiber
informieren sollten, welche Massnahmen
wirklich 8kologisch und welche nur Mirchen
sind. «Wer meint, der Energiemix der Zukunft
komme ohne Kernkraft aus, der glaubt an
Mérchen. Windkraftanlagen werden nicht
vom Wind angetrieben, sondern von Subven-
tionen. Unternehmen sollten ihre Energie-
politik fiir die nahe Zukunft auf Tatsachen
und nicht auf politische Ideologien abstiit-
zen. HR-Leute konnen in dieser Frage den Un-
terschied ausmacheny, erklirte Bakas auf der
«Zukunft Personal», Europas grosster HR-Fach-

die teilweise zu Hause arbeiten,
mehr Kinder, die das alternde Eur-
opa dringend benétigt. Mit dieser
Arbeitsweise koénnen sie Arbeit
und Privatleben besser miteinan-
der in Einklang bringen. Selbstver-
stdndlich braucht es dazu auch ei-
nen anderen Fihrungsstil. Man
kann die Leute nicht stindig kon-
trollieren, deshalb miissen sie an-
ders, das heisst leistungsorien-
tierter, gefiihrt werden. Und das
Coaching findet in anderer Form
statt. Der Einsatz neuer Technolo-
gien, darunter Digital Immigrant
und Hologramme, hat ebenfalls
deutliche Auswirkungen auf die
Energie- und Verschmutzungsa-
genda der Unternehmen.»

Adjiedj Bakas pladiert leiden-
schaftlich dafiir, dass HR-Mitabei-
ternde in ihren Unternehmen Krea-
tivitit und Umdenken fordern.
«Stellen Sie nicht nur weisse Schwi-
ne ein, wenn Sie an weisse Schwine
gewohnt sind. Ein vereinzelter
schwarzer Schwan beweist, dass
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